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UBS in der Schweiz 
Eine führende Stellung… 

Über 120 000 Unternehmen  
sind Kunde bei UBS 

Drittgrösster privater Arbeitgeber 
Einer der wichtigsten Förderer von 
Kultur und Sport in der Schweiz                

Einer der grössten Ausbilder im  
Schweizer Privatsektor 

 Jeder vierte Schweizer Franken ist in 
einen UBS Fund investiert 

…durch 
Partnerschaft in 

der Region 
 Jede fünfte private Hypothek wird 

von UBS finanziert 

Jeder dritte Schweizer Haushalt ist  
Kunde bei UBS 

Jede dritte Pensionskasse ist 
Kunde bei UBS 
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UBS – Ihr strategischer Partner 
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UBS Angebot im Transaktionsgeschäft 

Verkäufer Käufer 

5 Mio. Unternehmenswert 

Klein- und Mittelbetriebe 

Grossbetriebe 

Kotierte 

 
Advisory 

&  
Vermitt- 

lung 
 

M&A Advisory 
 

Advisory 
& 

Vermitt- 
lung 

KMU M&A 
UBS Connex 

V
alu

atio
n

 

 
Advisory 

& 
Finan- 

zierung 
 

Structured 
Finance 

 

20 Mio. Finanzierung 

Advisory 
& 

Finan- 
zierung 

Transaction Advisory 

V
alu

atio
n
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x Unternehmensbewertung mit 'State of the art' Vorgehen unter Verwendung aller gängigen 
Methoden 
– Ertragsbasiert 

DCF – Methode, Ertragswert, Dividend Discount Model 
– Marktbasiert 

vergleichbare Transaktionen 
– Vermögensbasiert 

Historische Kosten, Marktwert, Liquidationswert 

x Kombination von moderner Theorie und Methoden sowie Praxisbezug aus aktiver Beratung auf 
aktuellen Transaktionen  

x Breite Erfahrung aus zahlreichen Mandaten für Unternehmen aller gängigen Branchen 

x Zielsegment mittlere bis grössere KMUs und Firmenkunden 

x Einzigartige Markteinsicht und Zugang zu Know-how durch direkte Verbindung zum M&A-Team 

x Zugang zu Sektor und Research der Investmentbank sowie führender Marktinformationssystemen 
 

 

Professionelle Unternehmensbewertung 

Übersicht Bewertungsdienstleistungen 
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Werttreiber bestimmen Unternehmenswert 

• Entwicklung des Umlaufvermögens 

x  Cash-Zyklus 

x  Betriebliches Anlagevermögen 

x  Liegenschaften 

x Finanzierungssituation 

x Markt- und Geschäftsrisiko 

x Firmenspezifisches Risiko auf-
grund Grösse, Abhängigkeit 
Unternehmer etc. 

Umsatz 

• Industrie / Markt 

x  Kunden / Konkurrenten  

x  Konjunktur / Zyklizität 

x  Kundenstruktur / Klumpen 

x  Produkt / Absatzmix 

• Preisentwicklungen 

Mittelbedarf 

Kosten 

• Kostenstruktur Fix / Variabel 

• Kostenentwicklung 

• Mitarbeiter und Kompensation 

• Ausserordentliche / nichtbetrieb-
liche Kosten 

• Synergiepotential 

• Steuersituation 

Kapitalkosten 

Geschäfts-
modell 

Was hinter den Zahlen steht ist Entscheidend 

umfassende Analyse des Geschäftsmodells und seiner Werttreiber 
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x Projektorganisation 

x Transaktionsstruktur 

x Bewertung 

x Erstellen Information 
Memorandum 

x Identifizierung 
möglicher Käufer 

x Erstellen Käuferliste 

Bewertung - zentrale Vorbereitung im Verkaufsprozess 

Abgabe  
verbindliche  

Offerten 

Vorbereitung 

x Kontaktierung 

x Blindprofil 

x Vertraulichkeits-
erklärung 

x Abgabe Information 
Memorandum 

x Absichtserklärungen 

x Auswahl potentieller 
Käufer 

6 - 8 Wochen 
(abhängig vom Stand  

der Arbeiten) 

4 - 6 6 - 8 4 - 6 1 - 4 

Go-ahead für 
Kontaktierung 

Abgabe 
unverbindliche 

Offerten 

Fertigstellung 
Kaufvertrag 

x Strukturieren / 
Organisieren 
Due Diligence 

x Datenraum 

x Management 
Präsentation / Q&A 

x Verbindliche 
Angebote 

    Due Diligence 

x Definition 
Verhandlungs-
strategie 

x Vertragsentwurf 
(externer Anwalt) 

x Vertrags-
verhandlungen 

x Finanzierungs-
nachweis möglicher 
Käufer 

 

    Verhandlungen 

x Mögliche 
Bewilligungs-
verfahren  

x Kommunikations-
konzept 

x Signing 

x Closing 

 

Signing, 
Closing 

     Kontaktierung 

Optimierter Preis 
und reduziertes 
Transaktionsrisiko… 

 

… durch 
Strukturieren eines 
kompetitiven 
Verkaufsprozesses   

 

Eine Bewertung steht am Anfang jeder strukturierten Nachfolge 
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Unternehmensvermittlung 
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Mögliche Partner in der Unternehmensvermittlung 
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Transaktionen sind Teamwork und Belastungsprobe 



Abschnitt 6 

Nachfolgefinanzierung 
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Closing 

Transaction Advisory – Unsere Unterstützung 

Finanzierung Strukturierung 

x Situationsanalyse 

x Erarbeitung von Vorschlägen bzgl. 

möglichen Transaktionsstrukturen 

x Beizug von Steuer- und Rechtsexperten 

x Diskussion möglicher Finanzierungs- 

strukturen 

x Erstbeurteilung bzgl. Finanzierbarkeit 

x Erarbeitung eines detaillierten Finanz- 

modells 

x Darstellung der Tragbarkeit 

x Finanzierungsprüfung 

x Erarbeitung von individuellen 

Finanzierungslösungen 

x Koordination des Closings 

x Unterstützung bei der Gründung von 

Akquisitionsholdings 

x Closing Memorandum 

x Unterstützung bei der Aufbereitung der 

Vollzugsdokumentation 

x Sicherstellung der korrekten Eigentums- 

übertragung 

 

 

UBS Transaction Advisory unterstützt während des gesamten Transaktionsprozesses 
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Wichtige Erfolgstreiber  

Treiber der Realisierungschancen 

Verhältnis 
nachhaltige 
Ertragskraft 
/ Kredithöhe 

Dokumen-
tation 

Vollständig-
keit 

Plausibler 
Business 

Plan 

Mitigation 
von 

Risiken 

stabiles 
Geschäfts-

modell 

Klärung von 
Tax & Legal 

Issues 

nachweislich 
intakte 

Ertragskraft 

Verhältnis 
Eigenmittel / 
Bankkredit 

Erfolgstreiber 

Bemerkungen 

• Verständnis der geplanten Transaktion 

• Nachvollziehbare Kaufpreisermittlung 
(Unternehmensbewertung) 

• Abbildbare Trag- und Rückführbarkeit der 
Finanzierung 

• Plausibler Businessplan inkl. Finanzplanung 

• Nachvollziehbare Quelle der Eigenmittel 

• Gesundes Verhältnis zwischen Eigenmitteleinsatz und 
Bankfinanzierung 

• Gesundes Verhältnis zwischen nachhaltiger 
Ertragskraft und Bankfinanzierung. 

• Beurteilung steuerlicher und rechtlicher Aspekte 

• Besicherungsmöglichkeiten der Finanzierung 

• Dem Geschäftsmodell angepasste Laufzeit (i. d. R. 3 – 
6 Jahre) 

• Lückenlose Dokumentation 



17 

Elemente der Übernahmefinanzierung 

Übliche Finanzierungsquellen bei Buy-Out Finanzierungen 

Bankfinanzierung 

• Laufzeit: ca. 4 – 6 Jahre 

• Sicherheiten:  
Aktien des Targets, Todesfallrisiko- 
versicherungen, Bürgschaften  

• Positive und Negative Verpflichtungen 

Aktionärsdarlehen 

Grundkapital 

Kaufpreis 

Ei
ge

nm
itt

el
 

Transaktionskosten 

x Verhältnismässige Aufteilung der 
Mittelherkunft zwischen Käufer, Bank und 
Verkäufer (Risikoverteilung). 

x Bankfinanzierung entsprechend 
Finanzierungspotenzial (basierend auf 
nachhaltiger Ertragskraft und TRX-
Struktur). 

x Verkäuferdarlehen als "Lückenfüller" oder 
als Mittel zur verstärkten Gleichrichtung 
der Interessen der diversen 
Anspruchsgruppen. 

x Angemessene Gesamtverschuldung vor 
und nach Transaktion. 

x Gesundes Verhältnis zwischen 
Verschuldung und Ertragskraft (EBITDA u/o 
EBIT). 

 

übrige Darlehen (bspw. Verkäufer) 
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Abschnitt 7 

Zusammenfassung  
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Bilder sagen mehr wie tausend Worte! 

Was dürfen Sie von UBS erwarten? 

Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit und 

Ihr Interesse! 

Individualität 

Teamwork 

Fokus 

Erfahrung 

Engagement 

Professionalität 

http://www.bing.com/images/search?q=professionalit%c3%a4t&view=detailv2&&id=37E1A5285B82768EA7976AEE92646EDACC34A470&selectedIndex=92&ccid=z7i%2bwPPN&simid=608036382414733413&thid=OIP.Mcfb8bec0f3cdce61af7e3fb25c2bc6d0o0
http://www.bing.com/images/search?q=McLaren+teamwork&view=detailv2&&id=7C566250755A300974E107862B0776A4E0A9C6B4&selectedIndex=45&ccid=U%2bh6dCZA&simid=608036090361480254&thid=OIP.M53e87a742640bdaa373703eedab52b03H0
http://www.bing.com/images/search?q=engagement&view=detailv2&&id=45D111400F017D6B70834D919A32D83BB0675BAB&selectedIndex=216&ccid=uHo7atr1&simid=608036884932985646&thid=OIP.Mb87a3b6adaf5463ed8c15f37fd785733H0
http://www.bing.com/images/search?q=individualit%c3%a4t&view=detailv2&&id=96A41E468D09C31D0A9C9C31709BD5B796193282&selectedIndex=130&ccid=ypPGgAWm&simid=608043052499208658&thid=OIP.Mca93c68005a63eed2163ea7076169a2co0
http://www.bing.com/images/search?q=fokus&view=detailv2&&id=92D4A0C30146EE45D6511B2F073FF2178178C131&selectedIndex=136&ccid=hgz9kARi&simid=608002825840625730&thid=OIP.M860cfd900462bdc29dba1b725db497fbo0
http://www.bing.com/images/search?q=erfahrung&view=detailv2&&id=8A7214DD927C81FAEDB7479481F1F652CF4057E6&selectedIndex=188&ccid=Y8dm77JQ&simid=608034320824273834&thid=OIP.M63c766efb250b657f05c6e809f901888o0
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Kontaktinformation 

Urs Röthlisberger 
Relationship Management Ostschweiz 
Am Bahnhofplatz 
Postfach 
9000 St. Gallen 
 
Tel.       +41-71 225 24 83 
Mobile  +41-79 694 65 01 
Mail      urs.roethlisberger@ubs.com 
 

UBS Switzerland AG 
Postfach 
8098 Zürich 
Tel. +41-44-234 11 11 

www.ubs.com 

 

mailto:urs.roethlisberger@ubs.com
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Disclaimer / Hinweis 

Diese Publikation dient ausschliesslich zu Ihrer Information und stellt kein Angebot, oder Aufforderung zur Offertenstellung für den Kauf oder Verkauf von 
Produkten oder spezifischen Dienstleistungen dar. Obwohl der Inhalt dieser Publikation unserer Meinung nach auf zuverlässigen Quellen basiert, lehnt UBS jede 
ausdrückliche oder stillschweigende Haftung für falsche oder unvollständige Informationen ab. Alle in dieser Publikation gemachten Angaben und geäusserten 
Meinungen können jederzeit ändern. UBS behält sich das Recht vor, das Angebot an Dienstleistungen und Produkten sowie die Preise jederzeit ohne vorherige 
Mitteilung zu ändern und anzupassen. Bestimmte Produkte und Dienstleistungen unterliegen gesetzlichen Einschränkungen und dürfen aus diesem Grund nicht 
vorbehaltlos in allen Rechtsordnungen angeboten werden.  

Die hierin beschriebenen Produkte und Dienstleistungen erfordern ggf. die Unterzeichnung von Vereinbarungen. Wir machen darauf aufmerksam, dass für die 
jeweiligen Produkte und Dienstleistungen die in den entsprechenden Vereinbarungen beschriebenen Konditionen massgeblich sind. Bitte lesen Sie die relevanten 
Vereinbarungen aufmerksam durch und wenden Sie sich bei Fragen an Ihren UBS Kundenberater oder Wealth Planner. 

Dieses Dokument darf ohne vorherige und ausdrückliche Genehmigung von UBS nicht vervielfältigt oder weitergegeben werden. 

© UBS 2016. Das Schlüsselsymbol und UBS zählen zu den eingetragenen bzw. nicht eingetragenen Marken von UBS. Alle Rechte vorbehalten.  


